RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO
EX ART. 6, CO. 4, D.LGS. 175/2016

Predisposta secondo le raccomandazioni del CNDCEC

La Societa, in quanto societa a controllo pubblico di cui all’att. 2, co.1, lett. m) del d.lgs. 175/2016
(Testo unico in matetia di societa a pattecipazione pubblica”), ¢ tenuta - ai sensi dell’att. 6, co. 4,
dilosi Gt &g predispotre annualmente, a chiusura dellesercizio sociale, e a pubblicare
contestualmente al bilancio di esetcizio, la telazione sul governo societario, la quale deve contenere:

- uno specifico programma di valutazione del rischio aziendale (att. 6, co. 2, d.Igs. cit.);

- lindicazione degli strumenti integtativi di governo societatio adottati ai sensi dell’att. 6, co.
3; ovvero delle ragioni della loro mancata adozione (att. 6, co. 5).

A. PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI
AZIENDALE EX ART. 6, CO. 2, D.L.GS. 175/2016.

In conformita alle richiamate disposizioni normative, I'otgano amministrativo della Societa ha
ptedisposto il presente Programma di valutazione del rischio di ctisi aziendale, che rimarra in vigore
sino a diversa successiva deliberazione dell'organo amministrativo, che potra aggiornarlo e
implementatlo in ragione delle mutate dimensioni e complessita dell'impresa della Societa.

ol DEFINIZIONI.
1.1. Continuita aziendale

I1 principio di continuita aziendale € tichiamato dall’art. 2423-bis, cod. civ. che, in tema di principi
di redazione del bilancio, al co. 1, n. 1, recita: “/a valutazione delle voci deve essere fatta secondo pmdenga ¢
nella prospettiva della continuazione dell'artivita”. La nozione di continuita aziendale indica la capacita
dell’azienda di conseguire risultati positivi e genetare cottrelati flussi finanziari nel tempo.

1.2, ~Crtisi

Latt. 2, lett. c) della legge 19 ottobre 2017, n. 155 definisce lo stato di ctisi (dell'impresa) come
“probabilita di futura insolvenza, anche tenendo conto delle elaborazioni della scienza agiendalistica” a sua volta
1l “Codice della crisi di impresa e dell’insolvenza in attuazione della legge 19 ottobre 2017, n. 1557,
all’art. 2, co. 1, lett. a) definisce la “ctisi” come “/o stato di difficolta economico-finansiaria che rende probabile
Vinsolvenza del debitore e che per le imprese si manifesta come inadeguate3za dei flussi di cassa prospettici a far fronte
regolarmente alle obbligaziont pianificate”. :

I1 tal senso, la ctisi puo manifestatsi con caratteristiche diverse, assumendo i connotati di una:



- ctisi finanziaria, allorché P'azienda — put economicamente sana — risenta di uno squilibtio
finanziario e quindi abbia difficolta a far fronte con regolarita alle proprie posizioni debitorie.

- ctisi economica, allorché 'azienda non sia in grado, attraverso la gestione operativa, di
remunerate congtruamente i fattori produttivi impiegati.

25 STRUMENTI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI
Tenuto conto che la norma di legge fa tiferimento a “indicatori” e non a “indici” e, dunque a un

~concetto di pitt ampia pottata e di natura predittiva, la Societa ha individuato i seguentt strumenti

di valutazione dei tigchi oggetto di monitoraggio:
- analisi di indici e matgini di bilancio;

- analisi prospettica attraverso indicatori;
2.1.  Analisi di indici e margini di bilancio.

I’analisi di bilancio si focalizza sulla:

- solidita: Panalisi ¢ inditizzata ad apptezzare la relazione fra le diverse fonti di
finanziamento e la cottispondenza tra la durata degli impieghi e delle fonti;

- liquidita: Panalisi ha ad oggetto la capacita dell’azienda di far fronte ai pagamenti
a breve con la liquidita cteata dalle attivita di gestione a breve termine;

- redditivita: I'analisi verifica la capacita dell’azienda di generare un reddito capace
di coptire I'insieme dei costi aziendali nonché, eventualmente, remunerare del
capitale.



Stato Patrimoniale

**Margini**

313.253 €

Margine di tesoreria -243.980 € -77.974 € 515.009 €
' Margine di struttura -524.501 €| -368.256 €| 408.456€| 298.148€
Margine di disponibilita 249624 €| 145589€| 879.998€| 790.725€
**Indici**
Indice di liquidita 0,3924 0,8046 0,6387 0,9694
Indice di disponibilita 1,3629 1,0852 2,3550 2,1069
Indice di copertura delle immobilizzazioni (EAR) 0,1940 0,2084 2,0455 1.6369
Indipendenza finanziaria 0,1631 0,1887 1,6947 1,5556

Leverage (IER)

Conto economico

*Margini**

12,6776

23,9246

2,4027

Margine operativo lordo (MOL) -806.178 €| -852.040€ | 103.345€ -43.926 €
Risultato operativo (EBIT) -987.789 € | -1.007.322 € -9.751 €| -158.139 €
**Indici**

Return on Equity (ROE) 0,3022 -0,8787 10,0429 0,0345
Return on Investment (ROI) -1,5086 -2,6815 -0,0093 -0,1503

Return on sales (ROS)

Altri indici e indicatori

-1,1079

-0,8218

-0,0042

-0,0742

Valore della produzione su capitale investito (SIR) 0,5615 0,5284 1,2008 1,0797
Flusso d_i cassa della gestione caratteristica prima 1.018.522 € |-1.007.322 € 22403€| 173770 €
delle variazioni del CCN

Flusso di cassa della gestione caratteristica dopo 3

e e e -2.227.567 €| 687.216 €*| -389.392 € -96.186 €
Rapporto tra PFN e EBITDA 0,6255 -1,0294 -0,3945 -4,9154
Rapporto D/E (Debt/Equity) 11,5776 22,9246 1,4027 1,5751
Rapporto oneri finanziari su MOL 0,0011 0,0023 0,0119 0,0037

e *NOTA Le variazioni finanziarie del capitale circolante netto non sono dovute all’ordinaria attivita
operativa ma ai danni creati dall’alluvione, che hanno comportato la perdita delle rimanenze di
magazzino ed il danneggiamento dei macchinari, riducendo gli asset patrimoniali.



2.2 Indicatori prospettici
CALCOLO DSCR

Nonostante le conseguenze dell’alluvione siano proseguite per tutto 'anno 2024, con il protrarsi del
fermo produttivo pet tutto Pesetcizio, il tisultato economico 2024 registra un utile dopo le imposte
pet euto 29.296 grazie all’apporto di donazioni ed altre entrate extra caratteristiche per euro
1.077.409 che hanno consentito la copertura del risultato operativo caratteristico, negativo, pet euto
987.789. 1l ptimo obiettivo strategico che la societa vuole conseguire nel corso del 2025 ¢ il ripristino
della piena capaciti produttiva e commerciale in- quanto tale risultato le permettera di tornare ad
essere autosufficiente dal punto di vista finanziario come sempre avvenuto negli esercizi precedenti.
Alla data di redazione del ptesente documento si stima che I'attivita produttiva potra ripartire entro
fine aptile e la tipresa delle vendite entro fine maggio 2025,

Si segnala che gli indicatoti elaborati sul bilancio consuntivo 2024 e sul bilancio previsionale 2025 non
manifestano segnali di allarme o di ctisi finanziatia per indebitamento essendo gli stessi tutti inferiori alle
soglie di allerta.

Nonostante questo quadto tassicurante si & provveduto comunque all’elaborazione del DSCR ovvero
dellindicatore che misura la sostenibilita finanziatia prospettica dell’azienda il cui arco temporale minimo
ptevisto ¢ di 6 mesi ma nel nostro caso, pet maggior sicurezza, ¢ stato calcolato con riferimento al 31.12.25.
Per effettuare il calcolo si sono utilizzati i dati del bilancio previsionale2025, parte integrante del Piano
industtiale 2025 — 2029 appena aggiornato. :

In particolate, al numeratote dell’indice ¢ stato posto il Risultato Operativo (EBIT) 2025 pati ad euro
205.128 mentre al denominatote € stato posto il valore risultante dalla sommatoria delle rate dei mutui in
scadenza nel corso dellintero esetcizio 2025 comptrensive di oneti e interessi bancari, pari ad euro

93.530,53.

205.128,00 (EBIT) .
1l DSCR — 90
93.530,53 (RATE)

Il risultato ottenuto (2,19) dimostta che la societa ctea un autofinanziamento pari al doppio delle risorse
finanziatie necessatie pet onorate i debiti finanziari.

2. MONITORAGGIO PERIODICO.

L’otgano amministrativo provvedera a redigere con cadenza almeno semestrale un’apposita relazione
avente a oggetto le attivita di monitoraggio dei rischi in applicazione di quanto stabilito nel presente

Programma.
Detta attivita di monitoraggio ¢ tealizzata anche in adempimento di quanto prescritto ex att. 147guater

del TUEL, a mente del quale, tra Ialtro:

“Llente locale definisce, secondo la propria autonomia organiz3ativa, un sistema di controlli sulle societa non guotate,
partecipate dallo stesso ente locale. Tali controlli sono esercitati dalle strutture proprie dell'ente locale, che ne sono
responsabilz. [co.1]



Per l'attuazione di quanto previsto al comma 1 del presente articolo, I'amministragione definisce preventivamente, in
riferimento all'articolo 170, comma 6, gli obiettivi gestionali a cui deve tendere la societa partecipata, secondo
parametri qualitativi e quantitativi, e organizya un idoneo sistera informativo [finalizzato a rilevare i rapporti
finanziari tra l'ente proprietario ¢ la societd, la sitnazione contabile, gestionale e organizzativa della societa, i contratti
di servizio, la qualita dei servizi, il rispetto delle norme di legge sui vincoli di finanza pubblica. [c0.2]
Sulla base delle informazioni di cui al comma 2, l'ente locale effettna il monitoraggio periodico sull'andamento delle

societd non quotate partecipate, analizza gl scostaments rispetto agli obiettivi assegnati e individua le opportune
azioni correttive, anche in riferimento a possibili squilibri economico-finanziari rilevanti per il bilancio dell ente.
[c0.3]

I risultati complessivi della gestione dell'ente locale e delle agiende non quotate partecipate sono rilevati mediante
bilancio consolidato, secondo la competenza economica, predisposto secondo le modalita previste dal decreto legislativo
23 gingno 2011, n. 118, e successive modificaziont. [co.4].

Le disposizioni del presente articolo si applicano, in fase di prima applicazione, agli enti locali con popolazione
superiore a 100.000 abitants, per ['anno 2014 agli enti locali con popolazione superiore a 50.000 abitanti e, a
decorrere dall'anno 2015, agli enti locali con popolazione superiore a 15.000 abitanti, ad eccezione del comma 4,
che si applica a tutti gli enti locali a decorrere dall'anno 2015, secondo le disposiion recate dal decreto legislativo
23 giugno 2011, n. 118. Le disposiziont del presente articolo non si applicano alle societa quotate ¢ a quelle da esse
controllate ai sensi dell'articolo 2359 del codice civile. A tal fine, per societa quotate partecipate dagli enti di cui al
presente articolo si intendono e societa emittenti strumentifinangiari quotats in mercati regolamentati. [co.5[” Copia
delle relazioni aventi a oggetto le attivita di monitoraggio dei rischi, anche ai fini del’emersione e /o
tilevazione di situazioni suscettibili di determinare ’emersione del rischio di ctisi, sara trasmessa
allotgano di controllo e all’organo di revisione, che esercitera in merito la vigilanza di sua
competenza.

Le attivitd sopta menzionate satanno pottate a conoscenza dell’assemblea nel’ambito della Relazione sul
governo societatio riferita al relativo esercizio.

In presenza di elementi sintomatici dell’esistenza di un rischio di ctisi, 'organo amministrativo € tenuto a
convocate senza indugio Passemblea dei soci per verificare se risulti integrata la fattispecie di cui all’att.
14, co. 2, d.1gs. 175/2016 e per esprimere una valutazione sulla situazione economica, finanziatia e

. patrimoniale della Societa. | '

[’organo amministtativo che tilevi uno o piu profili di rischio di crisi aziendale in relazione agli indicatori
considerati formulera gli inditizzi pet la redazione di idoneo piano di risanamento recante i provvedimenti
necessati a prevenite laggravamento della ctisi, cotreggerne gli effetti ed eliminarne le cause ai sensi
dell’art. 14, co. 2, d.1gs. 175/2016.

I’organo amministrativo sara tenuto a provvedete alla predisposizione del predetto piano di
risanamento, in un arco tempotale necessatio a sviluppatlo e comunque in un periodo di tempo congruo
tenendo conto della situazione economico-pattimoniale-finanziaria della societa, da sottopotre
all’approvazione dell’assemblea dei soci. '

B. RELAZIONE SU MONITORAGGIO E VERIFICA DEL RISCHIO DI CRISI
AZIENDALE AL 31/12/2024.

In adempimento al Programma di valutazione del rischio, si ¢ proceduto all’attivita di monitoraggio
e di verifica del rischio aziendale le cui risultanze, con riferimento alla data del 31/12/2024, sono
di seguito evidenziate. ;

/

1. LA SOCIETA.



La Salina di Cervia "zona umida di impottanza intetnazionale" ai sensi della Convenzione di Ramsat, &
"Riserva Naturale dello Stato di popolamento animale" dal 31/01/1979, ricomptesa nel petimetro della
Stazione "Pineta di Classe e Salina di Cetvia" del Parco Regionale del Delta del Po dell’Enﬂlié—Romagna.
La salvaguardia dell'ecosistema della Salina di Cervia si basa sulla costante opera dell'uvomo, volta ad
assicurare la circolazione delle acque, finalizzata alla produzione sostenibile del sale; l'interruzione di tale
processo produttivo provocherebbe un impaludamento della zona umida con degrado dell'ecosistema
esistente e riflessi negativi, oltre che sulla flora e sulla fauna presenti nell' habitat protetto, anche
sull'ambiente costiero nel suo insieme, con incalcolabili problemi per la popolazione residente e tutistica.
La Salina di Cervia appartiene alla storia della citta di Cetvia fin dalla sua origine, e per oltre 150 anni ha
rappresentato l'economia fondamentale della comunita cervese e una delle principali ricchezze della
Romagna, ha segnato profondamente la sua cultura, la sua architettura, il suo ambiente e l'immagine del
tetritorio.

In data 20/12/ 2002 ¢ stata costituita la societd a fesponsabilita limitata Parco della Salina di Cetvia a
prevalente capitale pubblico, avente quale oggetto sociale la gestione finalizzata alla valotizzazione
ambientale ed ecologica, culturale e del tempo libero e a fini tutistici ed ecologici, dell'area telativa all'intero
comparto della Salina di Cetvia e l'area citcostante il medesimo comparto. A tali fini si propone di favorite,
sviluppate e realizzare servizi per l'utenza tutistica anche sul fronte dell'informazione, dell'accoglienza e
dell’ ospltahta



2, LA COMPAGINE SOCIALE.

L’assetto proptietatio della Societa al 31/12/2024 ¢ il seguente:

PARCO DELLA SALINA DI VALORE QUOTE PERCENTUALE SU
CERVIA — COMPAGINE CAPIT.SOCIALE
SOCIALE ;
COMUNE DI CERVIA o €26.320,00 56%
PROVINCIA DI RAVENNA € 8.460,00 18%

[ TERME DI CERVIA SRL €4.230,00 9%

ENTE DI GESTIONE PER | , €4.230,00 9%
PARCHI E LA BIODIVERSITA’ '
— DELTA DEL PO

CAMERA DI COMMERCIO € 3.760,00 ; 8%
INDUSTRIA ARTIGIANATO

AGRICOLTURA DI
RAVENNA
3. ORGANO AMMINISTRATIVO

I’organo amministrativo & costituito da C.d.A., nominato con delibera assembleare in data
28/05/2023, e rimarra in catica sino all’approvazione del bilancio al 31/12/2024:

Composizione Consiglio di Amministrazione:
Giuseppe Pomicetti — Presidente C.d.A.
Santini Annalisa — Consigliere

Bravetti Lotella — Consigliere

Fetruzzi Aldo — Consigliere

Oscart Turroni - Consigliere

4. ORGANO DI CONTROLLO — REVISORE.

L’otgano di controllo ¢ costituito da un sindaco unico e revisore nominato con delibera assembleate
in data 09/05/22 e rimatra in catica sino all’approvazione del bilancio al 31/12/24.

Ta revisione ¢ affidata al Dott. Andtrea Biekar, revisore contabile.

5. IL PERSONALE.

La situazione del personale occupato alla data del 31 /12/2024 ¢ la seguente:



IMPIEGATI : 8

OPERAI : 17

TOTALE DIPENDENTI 25
6. VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE AL 31/12/2024.

La Societa ha condotto la misurazione del rischio di crisi aziendale utilizzando gli strumeénti di
valutazione indicati al § 2 del Programma elaborato ai sensi dellatt. 6, co. 2, d.lgs. 175/2016 e
verificando I'eventuale sussistenza di profili di rischio di crisi aziendale in base al Programma
medesimo, secondo quanto di seguito indicato.

6.1.  ANALISI DI BILANCIO
L’analisi di bilancio si & articolata nelle seguenti fasi:

- taccolta delle informazioni ticavabili dai bilanci, dalle analisi di settore e da ogni altra fonte
significativa;

- riclassificazione dello stato pattimoniale e del conto economico;

- elabotazione di strumenti per la valutazione dei matgini, degli indici, dei flussi; - comparazione
dei dati relativi all’esercizio cotrente e ai tre precedenti;

- - formulazione di un giudizio sui risultati ottenuti.

6.1.1. Esame degli indici e dei matgini significativi ; :
La seguente tabella evidenzia 'andamento degli indici e margini di bilancio considerati nel periodo
. oggetto di esame (esercizio corrente e tre precedent).



Stato Patrimoniale

*Margini**

Margine di tesoreria -243.980 € -77.974€| 313.253€| 515.009 €
Margine di struttura -524.501 €| -368.256 €| 408.456 €| 298.148 €
Margine di disponibilita 249524 €| 145589€| 879.998€| 790.725¢€
**Indici**

Indice di liquidita 0,3924 0,8046 0,6387 0,9694
Indice di disponibilita 1,3629 1,0852 2,3550 2,1069
Indice di copertura delle immobilizzazioni (EAR) 0,1940 0,2084 2,0455 1.6369
Indipendenza finanziaria 0,1631 Q,1887 1,6947 1,5556

Leverage (IER) 12,5776 23,9246 2,4027 2,5751
*Margini**

Margine operativo lordo (MOL) -806.178 €| -852.040 € '103.345 € -43.926 €
Risultato operativo (EBIT) -987.789 € [-1.007.322 € -9.751 €| -158.139 €
**Indici** ‘

Return on Equity (ROE) 0,3022 -0,8787 0,0429 0,0345
Return on Investment (ROI) -1,5086 -2,6815 -0,0093 -0,1503

Return on sales (ROS)

Altri indici e indicatori

-1,1079

-0,8218

-0,0042

-0,0742

Indice di rotazione del capitale investito (ROT) 0,5615 0,5284' 1,2008 1,0797
Flusso d_i cassa della gestione caratteristica prima -987.789 € | -1.007.322 € 22403 €| 173770 €
delle variazioni del CCN

Flusso di cassa della gestione caratteristica dopo K

dalle variazioni delic CN -2.227.567 €| 687.216 € -161.459 -96.186 €
Rapporto tra PFN e EBITDA 0,6255 -1,0294 -0,3945 -4,9154
Rapporto D/E (Debt/Equity) 11,5776 22,9246 v 1,4027 1,5751
Rapporto oneri finanziari su MOL 0,0011 0,0023 0,0119 0,0037

e * NOTA Le variazioni finanziarie del capitale circolante netto non sono dovute all’ordinaria attivita
operativa ma ai danni creati dall’alluvione, che hanno comportato la perdita delle rimanenze di
magazzino ed il danneggiamento dei macchinari, riducendo gli asset patrimoniali.



CALCOLO DSCR

- Nonostante le conseguenze dellalluvione siano proseguite per tutto I'anno 2024, con il protrarsi del
férmo produttivo per tutto I'esercizio, il risultato economico 2024 registra un utile dopo le imposte
per euro 29.296 grazie allapporto di donazioni ed altre entrate extra caratteristiche per eutro
1.077.409 che hanno consentito la copertura del risultato operativo caratteristico, negativo, per euro
987.789. 1l primo obiettivo strategico che la'societa vuole conseguite nel cotso del 2025 ¢ il ripristino
della piena capacita produttiva e commerciale in quanto tale risultato le permettera di tornare ad
essere autosufficiente dal punto di vista finanziatio come sempre avvenuto negli esercizi precedenti.
Alla data di redazione del presente documento si stima che Pattivita produttiva potra ripartire entro
fine aprile e la ripresa delle vendite entro fine maggio. 2025.

Si segnala che gli indicatori elaborati sul bilancio consuntivo 2024 e sul bilancio previsionale 2025 non
manifestano segnali di allarme o di crisi finanziatia per indebitamento essendo gli stessi tutti inferiori alle
soglie di allerta. -

Nonostante questo quadro rassicurante si ¢ provveduto comunque all’elaborazione del DSCR ovvero
dellindicatore che misura la sostenibilita finanziaria prospettica dell’azienda il cui arco temporale minimo
previsto ¢ di 6 mesi ma nel nostro caso, pet maggiot sicutezza, & stato calcolato con rifetimento al 31.12.25.
Per effettuare il calcolo si sono utilizzati 1 dati del bilancio previsionale2025, parte integrante del Piano
industtiale 2025 — 2029 appena aggiornato.

In patticolare, al numeratore dell'indice ¢ stato posto il Risultato Operativo (EBIT) 2025 pari ad euro
205.128 mentre al denominatote € stato posto il valore risultante dalla sommatoria delle rate dei mutui in
scadenza nel corso dellintero esercizio 2025 comprensive di oneri e interessi bancari, pari ad euto
93.530,53. :

205.128,00 (EBIT)
1l DSCR : — 9
93.530,53 (RATE)

11 tisultato ottenuto (2,19) dimostra che la societa crea un autofinanziamento pari al doppio delle risorse
finanziarie necessatie pet onotate i debiti finanziari.

7/ CONCLUSIONI.

I risultati dell’attivita di monitoraggio condotta in funzione degli adempimenti prescritti ex art. 6,
co. 2 e 14, co. 2, 3, 4, 5 del d.lgs. 175/2016 inducono P'otgano amministrativo a titenere che il
rischio di crisi aziendale relativo alla Societa sia da escludete.

Cetvia, 21 marzo 2025

Parco della Salina di Cervia Stl
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Giuseppe Pomicetti



